1¢ Oficial de Registro de Iméveis Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica

da comarca de Sao José dos Campos — SP
Rua Francisco Rafael - 199 - Centro - Sd0 José dos Campaos-SP - Cep:12210060
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mmm“""mmm Protocolo: 67924 - S3o José dos Campos, 21/05/2025.

RECIBO - CERTIFICACAO DO REGISTRO

Certifico e dou fé que o documento foi apresentado em 07/05/2025, o qual foi protocolado sob n® 67924
em Pessoa Juridica, tendo sido registrado eletronicamente sob n® Registro N2 48041 neste 1° Oficial de
Registro de Imoveis, Titulos Documentos e Civil de Pessoa Juridica de S3o José dos Campos, na presente
data.

Apresentante; ASSOCIACAO ITAEX EX ALUNOS APOIANDO O ITA - CPF ou CNPJ: 29.162.166/0001-96
Natureza: ATA

Custas:

Ao Oficial :RS 451,64
Ao Estado :R$ 128,09
A Secretaria Fazenda :R$ 87,70
Ao Sinoreg RS 23,94

Ao Tribunal de Justica :RS 30,92

Ao Ministério Publico :RS 21,47

Ao Municipio :R$ 22,69
Diligéncias :R$ 00,00
Despesas Extras :RS$ 00,00
Total das Custas :RS 766,45
Valor do Depdsito :RS 766,45
Valor a Pagar :RS 00,00
Valor a Restituir :RS 00,00

Descricdo das Despesas Extras: -
S3o José dos Campos, 21/05/2025.

-

Fabiana R. Villa K\M@ — Escrevente

Observagdo:.
Declaro que nesta data recebi a primeira via deste recibo, assim como o valor descrito no campo acima
“VALOR A RESTITUIR”
Nome:

CPF: Data: / /

Assinatura:

https://selodigital.tjsp.jus.br
Selo Digital: 1114924PJSE0011028395E258
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Ex-Alunos Apoiando o ITA

1¢ Oficial de Registro Givil a8 Pessoa
Juridica de Séo José dos Campos-SP

48041 PJ
Ao

OFICIAL DO 1° REGISTRO DE PESSOA JURIDICA DE SAO JOSE DOS
CAMPOS

Eu Edson Muylaert Marques de Souza (T90), brasileiro, divorciado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG N° 07.717.982-8, SESP/RJ, inscrita no
CPF/MF sob o N° 072.413.848-06, residente e domiciliada & Rua Haddock Lobo,
N° 360, Apt. 1404, Tijuca, Rio de Janeiro, CEP 20260-142, venho requerer o
registro da Ata de Assembleia Ordinaria da Associagéo ITAEx — Ex Alunos
Apoiando o ITA realizada em 23 de abril de 2025.

Séo José dos Campos, 06 maio de 2025

Atenciosamente,

£

Edson Mu;?ért t Marques-de-Souza (T90)
CPF: 072.413.848-06
Presidente

Associacao ITAEx — Ex-Alunos do ITA

Praga Marechal-do-Ar Eduardo Gomes, 50, sala 2216 — ITA/DCTA - CEP 12228-900 — Sdo José dos Campos, 5P
Enderego para correspondéncia: Rua Moscou, 46 — Jardim Oswaldo Cruz, CEP 12216-700 — 530 José dos Campos, 5P
Telefone: (12) 3941-2633, e-mail itaex@itaex.org.br



da nesse periodo desde 2018. No
acumulado do ano passado, a si-
nistralidade ficou em 83,8%, o
menor desde 2020 (77,7%).

Ja o saldo de atividades diretas
dos planos (diferenca entre as re-
ceitas e despesas) ficou positivo
em R$ 4 bilhées, patamar proxi-
mo ao dos anos pré-pandemia.

Outra fonte de renda dosetor é
aremuneracio das aplicagoes fi-
nanceiras, que totalizaram R$ 120
bilhdes ao final de 2024.

“A ANS segue monitorando de
perto os indicadores econémi-
co-financeiros para garantir que
essa trajetoria de recuperacao
se traduza em maior previsibili-
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Porto Seguro
R$ 349 milhdes

8) Seguradora
Unimed
R$ 312 milhdes

9) Medicina de grupo
Samedil (MedSé&nior)
R$ 297 milhdes

10) Medicina de

grupo SulAmérica

R$ 259 milhdes

* Cooperativas nao tém

fins lucrativos e seguradoras

oferecem, obrigatoriamente,

reembolso
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das serdo divulgadas pela compa-
nhia no préximo dia 19 de marco”,
disse em fato relevante.

Os nimeros da ANS trazem da-
dosindividuais por companhia. A
Hapvida teve resultado liquido de
R$ 785 milhdes no ano passado.

A Hapvida explicou que os da- -

dos da ANS séo elaborados em
conformidade com os principi-
os contabeis adotados pela agén-
cia, com normas que nao corres-
pondem, em todos 0s aspectos,
aquelas constantes da legislacao
societdria e da regulacio expedi-
da pela CVM (Comissao de Valo-
res Mobilidrios).

Com Reuters
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entre a Nestlé e a LOréal e vi-
rou independente em 2019,
controlada por um consércio
de investidores privados.

Em 2024, alcancouum recor-
de global de vendas liquidas de
US$ 4,410 bilhoes, registrando
alta de 9,3% ante o0 ano anteri-
or. Os numeros do faturamen-
to no Brasil ndo sdo abertos,
mas o pais alterna com a Chi-
na seu segundo maior merca-
do, de acordo com o balango
dos meses. Os EUA ficam sem-
pre em primeiro lugar.

“A nossa estratégia € muito
clara. A gente quer entregar tu-
do que € para a pele. Todas as
solucdes, sejam elas de auto-
cuidado, de estética injetavel
ou de dermatologia terapéu-

:cstamoaa‘_ﬂonm destinado a aquisiclo de
nmﬁwomk._!mz.ﬂ.uﬂo_mtmﬂmn?ﬂm do
tipo MENOR PRECO, a realizacio da sessdo
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AVISO DE LICITACAD N* 00602268232025
UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AD SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregio Eletrdnico para Entrega Imedlats

N* Processo: 147.000013492025-42
?ﬂ!ﬁn.a.._a $32101 - 9039412025
Objeto: A de

E*—.Ig_ﬂ. (um), Valor EB-.EE%.E_!!.
E?EE 19/03/2025. Hordrlo: das 08000 &s | Th59.

tica”, afirma Ligia.

A principal aposta no Brasil é
aexpansao da fabrica em Hor-
tolindia (a 125 km de Sdo Pau-
lo), com investimento inicial
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o dcido hialurénico Restylane
(produto usado em harmoni-
zagoes faciais) e toxina botuli-
nica, skincare, com as marcas
Cetaphil, Dermotivin e Alas-
tin, e dermatologia terapéuti-
ca, com Loceryl (para micose)
e Benzac (para acne), entre ou-
tros medicamentos.

A Galderma esta presente no
Brasil ha 30anos, no inicio co-
moafiliada. “Quando eu come-
cei a trabalhar aqui, em 2002,
era um hub da Alcon, uma
empresa de oftalmologia que
também era uma joint venture
entre a Nestlé e a LOreal. Euvi
varias Galdermas, e a Galder-
ma viu vérias Ligias também”,
conta a gerente-geral.

Hoje, nesta posicao, elaapoia
aampliacio da diversidade na
companhia, que tem 56% de
mulheres no quadro de funci-
ondrios. Em 2023, a farmacéu-
tica abriu um processo seletivo
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Administrativo. OBJETO: Registro de pregos para aquisi¢io de equipamentos de proteso
individual para reposigio do estoque do almoxarifado, quantidades e especificagbes
estabalecidas neste instrumento convocatério e anexos. PERIODO DE RECEBIMENTO
DAS PROPOSTAS: a parfir das 08:00h do dia 20/03/2025 até as 09:00h do dis
01/04/2025. INICIO DA SESSAO DE DISPUTA DE PREGOS: a partir das 09:30h do dia
01/04/2025. REFERENCIA DE TEMPO: Para todas as referéncias de tempo constanies
neste instrumento convocaldrio, serd observado o horario de Brasilia/DF. ENDEREGO
ELETRONICO PARA ENVIO DAS PROPOSTAS: www.novobbmnel.com.br. O Edital na
integra serd fornecido aos interessados a partir de 20/03/2025, por melo de consulta
gratuita nos sites www.sanebavi.com.br @ www.novobbmnet.com,br,

comaio br. . .
] bl g i wrsech, 38~ e Cliewatiens - i EWlSF. de US$ 6,5 milhdes e a com-  exclusivo para pessoas negras.
PAGE IR B DSl 0. COrsic smti0o: Entrega das Propostas: a partir de 10/03/2025 is 08h00 FWW.govbricompras.
www.gov.briprcp, Sec8o CONTRATAGOES > giﬁhﬂuﬁﬁwg&% . Foute: DOESP ¢ PNCP.
EDITAIS E AVISOS DE CONTRATAGOES,
podendo ainda ser consultado junto @ Seclo
de Finangas & Suprimentos do Complexo Pe-
— v ITA
D & -y
SANEBAVI - Saneamento Bésico Vinhedo R Ex-Alunos Apoiando o ITA
Autarquia Municipal SANERAVI EDITAL DE CONVOCAGAQ
B o, . ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - ITAEx - Ex-Alunos Apoiando o ITA

O Presidente do Conselho Diretivo da ITAEX, para o biénio 05/2024 a 04/2026, convoca seus associados, nos
termos do Capitulo V, Segao ll, Art. 28° e Art. 29° do estatuto, para a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada
no dia 23 de abril de 2025, quarta-feira, as 19h00 em primeira convocagdo, com a participagio presencial e
virtual de no minimo 20% dos sdcios com direitos sociais em vigor, e as 20h00 em segunda e ultima convocagao,
com qualquer nimero de participantes. O evento ocorrera na FibraForte (Rua José Sierra, n® 121 -
Industrial Eldorado, S&o José dos Campos — SP, CEP 12238-571), com transmissfo via web cujo endereco

Condominio

sera amplamente divulgado por e-mail, no site oficial www.itaex.org.br e nas midias sociais. Ordem do dia:
(1) Prestag8io de Contas do ano fiscal de 2024, (2) Leitura do parecer do Conselho Fiscal para o ano de 2024,
(3) Leitura do parecer do Conselho Consuitivo para o ano de 2024 e (4) Assuntos gerais propostos pela Assembleia.
Edson Muylaert Marques de Souza T90

Presidente ITAEx — Biénio 05/2024 a 04/2026

Civil de Pessoa
dos Campos-SP

48041 PJ

1% Oficial de Registro
Juridica de Sa6 José
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Ex-Alunos Apoiando o ITA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
ASSOCIACAO ITAEx - EX-ALUNOS APOIANDO O ITA
REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2025

No dia vinte e trés do més de abril de dois mil e vinte e cinco, as 19:00 horas em primeira
chamada e 20:00 horas em segunda chamada, reuniram-se em Assembleia Geral
Ordinaria (AGO) os membros da ASSOCIACAO ITAEX - EX-ALUNOS APOIANDO
O ITA, CNPJ 29.162.166/0001-96, presencialmente na FibraForte - R. José Sierra, n° 121
— Condominio Industrial Eldorado. Sio José dos Campos - SP, CEP 12238-571, e via web
através do enderego virtual, https:/tinyurl.com/ITAEx-AGO2025 , amplamente divulgado.
Assumiu a presidéncia dos trabalhos, o Sr. Edson Muylaert Marques de Souza (T90),
brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG N° 07.717.982-
8, SESP/RJ, inscrita no CPF/MF sob o N° 072.41 3.848-06, residente e domiciliada 2 Rua
Haddock Lobo, N® 360, Apt. 1404, Tijuca, Rio de Janeiro, CEP 20260-142, convidando
amim, Tainara Pereira Xavier Carvalho, brasileira. divorciada, administradora, portadora
da Cédula de Identidade RG N° 20.867.914-2, Detran RJ, inscrito no CPE/MF sob N°
123.083.06777, residente e domiciliado na Rua Estrada da Vargem Grande, 1282, Cabral,
Resende, Rio de Janeiro, CEP 27534-160, para secretariar a sessao.

Presenca:

A presenga, nas diversas fases da reunido, foi registrada em planilha (Anexos 1 ¢ 2) e
video extraidos da Web, através do programa de hospedagem Microsoft Teams, tendo
sido validada a partir do Cadastro de Associados da ITAEx, onde constam: Nome, Turma,
CPF, ¢ Email dos Associados que se manifestaram em participar. Os resultados, por sua
vez, foram proclamados ap6s cada solicitagdo da reunido. A primeira chamada ocorreu as
19h00, onde foram registrados 15 (quinze) Associados presentes, sendo este nimero
abaixo dos 20% exigidos. As 20h00 nova chamada foi realizada e foram contabilizados
37 (trinta e sete) Associados presentes, cumprindo o Artigo 28°, Paragrafo 2° e Artigo
29°, conforme os registros no Anexo 1 e 2, a partir da qual foram iniciados os trabalhos,
O resultado da votagiio da Prestacdo de Contas também foi registrado em video e chat, e
apos realizagdo teve seu resultado proclamado.

Ordem do dia:

Conforme Estatuto ITAEx, Artigo 28°, Pardgrafo 2°, e Artigo 29°, Paragrafo 2°, foram
cumpridas as exigéncias de publicagio de Edital de Convocagdo no Jornal Folha de Sio
Paulo, na edi¢do de 19/03/2025, anexo a esta ata, publicagdo na Web ¢ envio de e-mails
para realizagéio da AGO na data de hoje de 15/04/2025, com a seguinte Ordem do Dia:

Prestagdo de contas do ano fiscal de 2024:

Leitura do Parecer do Conselho Fiscal para o ano de 2024:
Leitura do Parecer do Conselho Consultivo para o ano de 2024.
Assuntos Gerais propostos pela Assembleia.
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Ex-Alunos Apoiando o ITA

1% Oficial da Registre Civil de Passoa
Juridica de Séo José dos Campos-SP

48041 Py M

Abertura da Assembleia:

Com a palavra o Sr. Presidente Edson Muylaert iniciou os trabalhos agradecendo a
presenga dos Associados e seu grande apoio a ITAEx.

Prestaciio de Contas do Exercicio de 2024 (1):

O Sr. Presidente Edson Muylaert apés a abertura passou a apresentagao da Prestacio de
Contas da ITAEX, do Ano Fiscal de 2024, cumprindo a determinagéo expressa do Estatuto
ITAEx, Artigo 28°, Paragrafo 2°, Alinea i. A apresentagdo completa encontra-se anexada
a esta ata (Anexo 4). Previamente foram divulgados o Relatério Executivo 2024, DRE
Acumulado 01al2 2024, Balango 0lal2 2024, Parecer Conselho Fiscal 2024 e Parecer
Conselho Consultivo 2024, (Anexos 8 e 9) disponivel no www.itaex.org.br N

Leitura do Parecer do Conselho Fiscal para o ano de 2024 (2):

Apos o debate o Sr. Presidente Edson Muylaert passou a palavra para o Sr. Marcelo
Brumatti (T88) Representante do Conselho Fiscal, que passou a explanar o parecer em
relagdo ao Ano Fiscal de 2024 (Anexo 8).

Leitura do Parecer do Conselho Consultivo para o ano de 2024 (3):

Apds o debate o Sr. Presidente Edson Muylaert passou a palavra para o Sr. Aurélio Arioli
Rossi (T75), Presidente do Conselho Consultivo que passou a explanar o parecer em
relagdo ao Ano Fiscal de 2024 (Anexo 9).

Aprovacio da Prestacio de Contas do Exercicio de 2024 e Pareceres do Conselho
Fiscal e Conselho Consultivo para o ano de 2024:

O Sr. Presidente Edson Muylaert solicitou que a Assembleia Geral aprovasse o Relatério
Executivo e os pareceres do Conselho Fiscal e Conselho Consultivo. A aprovagdo se deu
de forma unanime pelo total dos Associados presentes conforme o registro dos presentes
(Anexo 1 e 2).

Assuntos Gerais propostos pela Assembleia (5):

O Sr. Presidente Edson Muylaert agradeceu as turmas ranqueadas nos primeiros cinco
lugares e que representam o esfor¢o da ITAEx no seu apoio ao ITA para se consolidar
como a melhor escola de engenharia do Brasil.

* 1°- Gustavo Henrique Tavares (T88) G
e 2°-Carlos Alberto Ribeiro de Andrade (T67) f
® 3°- Daniel de Albuquerque Cardoso (T96) :

* 4°- Marcos Takanohashi (T91)

e 5°- Alfred Volkmer (T61) /@b)\f/
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ITA

Ex-Alunos Apoiando o ITA

O Sr. Presidente Edson Muylaert coordenou os debates entre os presentes, que serviram
para explorar as informagdes prestadas durante a AGO.

Em niio havendo mais nada a tratar a reuniio foi encerrada.

S0 José dos Campos, 23 de abril de 2025
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Edson Muyléert Marques de Souza (T90) Sergio Luiz de Oliveira (T64)
CPF: 072.413.848-06 CPF: 608.423.428-34
Presidente Vice-presidente
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Tainara Pereira Xavier de Carvalho
CPF: 123.083.067-77
Secretaria
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2° TABELIAO DE NOTAS

Tabelido Interine - Pedro Henrique de Oliveira

Reconheco por suelhan&a’ doc s/yr econ) as firmas indicadas de -
: BERGIO-LUIZ Dt CLIVEIRA, TAINARA PERETRE YAVIER DE [ARVALMD | L DE NOTAS
: ﬁ_cmfgm ¢/ o padrao req. necta cerventia, Dou 18, A ,
: Ménica Félima Cardoso Lima
ESCREVENTE
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ANEXO 1 - Lista de Presenca — ONLINE

ANEXO 2 - Lista de Presenga — IN LOCO

ANEXO 3 - Publicagdo do Edital de Convocagdo

ANEXO 4 - Apresentagio da AGO 23/04/25

ANEXO 5 - Relatério Executivo 2024

ANEXO 6 - Balanco Patrimonial 01°12 2024 (Paginas 1 e 2)
ANEXO 7 - DRE 01*12 2024 (P4ginas | e 2)

ANEXO 8 - Parecer do Conselho Fiscal 2024

ANEXO 9 - Parecer do Conselho Consultivo 2024 (Paginas 1 e 2)
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Lista de Presenca ONLINE — 28 PARTICIPANTES + 4 (ONLINE+PRESENCIAL)




Ex-Alunos Apoiando o ITA

ANEXO 2

Lista de Presenca — IN LOCQ - 9 PARTICIPANTES

LISTA DE PRESENCA {in joco)
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA ITAEx — 23/04/2025

1% Oficial de Registro Civl de Pessca
Juridica de 580 José dos Campos-SP

48041 PJ

NOME CPF ASSINATURA
Alfred Volkmer 018.527.528-15 W%ﬂ
Aurelio Arioli Rossi 832.804.218-53 Mz

c/& /
Beatriz Sugisawa 455.499.168-78 (ﬂ'}“ .
e 0 Mt ) Kk
Edson Muylaert Marques de Souza 072.413.848.06 ? l
Fernando lkedo 173.744.018-09 N l«g
Filvio Luiz Delicato Filho 053.757.598-70 {,._ }
Guilherme Franga de Faria Rocha 362.656.608-02 , Q“' ihw
| i

Jodo Claudio Seffrin Filho 601,139.797-20 ¢
Kleber Grasso Rodrigues 739.385.058-34
Tainara Pereira Xavier de Carvalho 123.083.067-77 L@W_J

TOTAL GERAL as 20h00: 37 PARTICIPANTES
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ANEXO 4
Apresentacdo da AGO 23/04/25

Assembleia Geral
Ordinaria

=7 ITAEX

Ex-Alunos Apoiando o ITA

Ordem do Dia .

e aBhoU lbﬁlhlm Tnicial ;_Iﬁ:?= T i : : o e

18100 - 10610 Primeira Convocasho dn AGG

'1@1‘:@«'1@ | Hegivtno Tomplemibntar s Associsdat

LanaG - 180S0 Conversande sobirn o ITAER

2HO0-30H8.  Seguads Comneatoe Boss Vindes

20R10- 20040 Prostagia de Contas 2024

- -Mﬂ:ﬁjhhs}. : Lot daz thu-tnrﬁeme_a Fisealn Conguitive

J0hSE ~F1hit Aprovagiko ge Condas & Votags
i =y 1mq_~:~_'2'::t'pla; . Assuntos Gerois prapostos pai Aseribleis

FEUE L Encurramenty da Asuemblei
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Primeira Convocacio e

19010 = 19h50 Conversandn sober a [TAEy

o m i mmcﬂwwh .
200G~ 20ha0 Prustacio de Contay 2024
J0h5S - '.u_n (1 Aprovagio de Cantus © Votacio

| HRO-0N At Gecais propostes pela Assuinbion

PELEN] Encermamento da Assembhsia

Conversando
sobre a ITAEx
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Segunda Convocagio 7

| ATIVIDADE

ABREO=3IN0D  Ragstss Inieiad de Associades

A%h00 ~ L9h 10 Primeira Copvocaghoda AGD
20010+ 19h50 Rughétra Campisementar dis Asse
I9R10 ~ 19h50 Canveriandn sobre & 1TAEN

20030 - 20h40 Prestagio de Contas 2024

2004020055, Laitira dos Fusucates - Conseing Hsesl & Consuitive

20h55 - 11hi0 Aprovesaa de Contas & Votngag
j lihﬁi'(!:- 2IBG - Assunips Garate propaston pels Assermibioly -
FRLERS Encarcamenis da Assembinia

Orientacdes Gerais 7

»> Vocd serd mantido em mute durante a reunisio. Para falar voca deve acionar a mdo na barra de comantdo;

»> OCoordenadorda reuniao Ihe dard permisséopara falar.Teremos momentos especificos paraisto nos debates.

== Vocdpode manter a sua cimera desligada para melhorarseu s treaming:
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Realizagbes- Projetos N

®» Edital de Chamada de Projetos 2024

* &1 projetos solictados e 44 projetos aprovados

= 5 projetos acrescidos ao longo de 2024

= Enfase em PBL => Imiciativas

» Amadurecimento da pritica de Gestio de Projetos

P Laed " ‘
Realizagdes- Projetos N
EVOLUGAD DOS INVESTIMENTO EM INVESTIMENTO A_E_l_JTVI.U-LADD _TOTAL POR

PROJETOS AREA (RS MILHARES)
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Realizagdes— Comunicacio 7
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Realizagbes— Captacio -

EVOLUCAD DO NUMERO DE DOADORES EVOLUGAD DA CAPTACAD
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RealizagSes— Captacio N
Ranking de 1 | 1088 || 110 | 2002
2 2

TU rmas 2 1967 12 1564
3% 1996 13% 1985

49 1991 142 2011

Q intenso trabalhorealizado peles Pontos 50 1961 15¢ 1973
Focaisjunto a seus colegas de turma, somads 3 5@ 1982 162 1965
dedicacio dos Voluntdriogem permitido A 7 | 2005 172 | 1983
ITAEX agregar valor ao ITA. 8* 2012 182 2003
] 1986 1g¢@ 2009

109 1990 20# 2021

Figura 13- Ranking de Turmas (2024)

RealizagBes— Finangas e Administracio D

Receitas (R$)
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Realizaces— Financas e Administragio ™

Despesas (R$)
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Investimento em Projetos (R$)
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RealizagSes— Finangas e Administracio
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Leitura do Parecer— C. Fiscal —_—

S&0 José dos Campos, 08/04/2025

PARECER DO CONSELHO FISCAL ASSOCIAGAO ITAEX - EX-Alunos Apoiando o ITA
EXERCICIO 2024

O Conselho Fiscal (CF) da associacio “ITAEX - Ex-Alunos Apoiando o ITA", CNPJ
29.162.166/0001-96, em cumprimento as atribuicBes constantes no respectivo Estatuto
Saclal, fiscalizou os atos do Conselho Diretivo durante o exercicio de 2024 e vem pelo
presente apresentar seu parecer.

&

3

Leitura do Parecer— C. Fiscal -~

As demonstracdes financeiras, DRE — Demonstracio de Resultado do Exercicio 0 BP -
Balanco Patrimonial foram revisados na versio final de 2024, tendo as contas sido
reportadas gradualmente ao longo do ano pelo Conselho Diretivo, motive pelo gual o
Conselho Fiscal recomenda sua APROVAGAO aos membros do Conselho Consultivo e
Assembleia Geral.

Em 2024, notamos um aumento na demanda por recursos, reflexo da retomada das
atividades apds o periodo pandémico. Registramos um crescimento nas receitas,
impulsionado pela entrada de recursos nio recorrentes, € uma estabilidade no nimero
de doadores.
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Leitura do Parecer— C. Fiscal -~

Em 2024, notamos um aumento na demanda por recursos, reflexo da retomada das
atividades apos o periodo pandémico. Registramos um crescimento nas receitas,
impulsionade pela entrada de recursos ndo recorrentes, e uma estabilidade no ntimero
de doadores.

Acreditamos na importancia de a ITAEx manter um plano cansistente para ampliacdo
dessa captacdo de doagdes, dentro de um planejamento estratégico maior e alinhado

com outras iniciativas de apolo ao ITA, notadamente o fundo endowment do ITA.

Por fim, cumprimentamos e agradecemos ao Conselho Diretivo pela assiduidade no
reporte de informages de fechamento mensal das contas da TAEX.

Atenciosamente,

e

+

Leitura do Parecer— C. Consultivo -~

ITAEX — PARECER DO CONSELHO CONSULTIVO — 2024

Em atendimento ao disposto no Art. 31° (¢} do Estatuto da ITAEx
cabe ao Conselho Consultive: “avaliar as atividades de gestdo da
Assaciagdo, 05 indicadores de resuftados, o uso de recinsos € o
cumphimento das obrigagdes tibulédrias, apresentando parecer a ser
apreciado peia Assemblela Geral®

O ano de 2024 fol marcado por crescimento nos desafios e nas
realizagoes pela |TAEx, conforme descrito em seu Relatorio
Executivo, somado ao conhecimento decomrente das participagdes de
componentes do Conselho Consultivo em Camités, Grupes de
Trabalho e reunides especificas do CD com o CC

Nota-se que Comilés e Grupos de Trabalhos foram criados e que a
guantidade de Projetos Académicos e Especiais cresceram.

A Caplagéo de recursos e sua aplicagdo em projetos de apoio as
atividades do ITA fol compativel e com isso, a ITAEx pode
incrementar seu ciclo de alividades em projetos académicos &
especiais, além de intensificar a integragao com a ITA, com a AEITA

e aAFP-ITA
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Leitura do Parecer— C. Consultivo N

O ano se iniciou com o recebimento de quantidade recorde de
Projetos Académicos atendendo ao Edital enquanto um grupo
especifico de trabalho preparava o EEF24 com o ITA. Ambos os
casos evidenciam o continuo engajamento dos professares e alunos
em buscar alternativas alinhadas 4 proposta de ensino.

O sucesso do EEF24 realizado no més de maio juntamente com a
gestao eficiente desses projetos durante o ano, - com énfase nas
Iniciativas — tudo aliado & comunicagéio humanizada e eficaz, resuftou
am um crescimento significativo nas interagtes nas redes sociais,
refletindo o fortalecimento da presenga digital da ITAEx,

No que tange a captagdo de recursos, observa-se o retorno da
quantidade anterior de grandes apoiadores, um aumento no nimero
iotal de apoiadores PF, e principalmente um crescimento nos PJs. O
resulfado benéfico foi o crescimento do montante doado.

E importante ressaltar a necessidade continua de melhorias na
arrecadagdo e na redugdo de cusltos operacionais para garantir a
sustentabilidade financeira da associagéo.

&

Leitura do Parecer— C. Consultivo .t

Os comilés e grupos de trabalho desempenharam um papel
fundamental na condugdo das atividades da ITAEX, promovendo o
desenvolvimento de estratégias, aprimoramento de processos e
estabelecimento de parcerias estratégicas.

Em termos de governanca, a ITAEx vem evoluindo na diregao de
melhores praticas contabeis e de transparéncia, com destaqgue para
a recomendacao do Conselho Fiscal para a implementagéo do
Demonstrativo de Fluxo de Caixa e a disponibilizacgo dos
Demonstrativos Financeiros Completos no site da associagéo.
Reconhecemos os esforgos da diretoria executiva em aprimorar a
gestdo e garantir a conformidade perante a legislagao vigente.
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Leitura do Parecer— C. Consultivo

Diante do exposto. o Conselho Consultivo aprova e recomenda a
Assembleia Geral a aprovagao dos demonstrativos das atividades de
gestdo da Associagdo, os indicadores de resultados, o uso de
recursos e o cumprimento das obrigagdes da ITAEx para o exercicio
de 2024.

Expressamos nossa gratiddo a todos os envolvidos, - voluntarios,
apoiadores, diretoria executiva e demais conselhos - pelo
comprometimento e dedicagdo em promover o avanco do ITA como
instituicdo de exceléncia no ensino de engenharia.

Conselho Consultivo ITAEx
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Procedimentos para Votacio -

== Para falar, solicite a palavra pressionando o icone: -

>> Para perguntas escritas utilize o chatacionande o icone caixa de didloge na barra de
comando:

»>Quando solicitado a votar utilize o chat acienandoo icone caixa de digloge, respondendo:SIM ou NAO a pergunta
doCoordenador da reunido,

Votacdo __ N

PERGUNTA:

A Assembleia Geral aprova a
Prestacdo de Contas de 20247
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ANEXO 5
Relatorio Executivo 2024

RELATORIO EXECUTIVO

2024
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1. Sumario executivo

O presente Relatério Executivo ITAEx 2024 apresenta as principais
atividades realizadas pelo Conselho Diretivo ao longo do ano,
destacando as agOes estratégicas, projetos implementados e os
resultados alcangados em alinhamento com a missao de fortalecer o
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA).

Principais Destaques:

1. Governanca Estratégica:

a. Elaboragcdo de um Planejamento Estratégico ITAEx, com
ampliagao e intensificagdo da atuagéo estratégica e
institucional da Presidéncia junto ao ecossistema dos setores
aeroespacial e académico.

b. Reformulagao estratégica e criagdo da Diretoria de
Empreendedorismo e Inovagdo, dando énfase ao papel do tema
na formagao do engenheiro do futuro e na contribuicdo para o
desenvolvimento do poder aeroespacial e tecnoldgico nacional.

c. Criagao de Comité de Captagao para apoiar: (i) a reflexdo
estratégica da captagao e (i) o planejamento e implementacao de
iniciativas, companhas, programas e projetos de captacao.

d. Criagdo do Comité de Iniciativas, reunindo as liderangas de
Professores e Alunos das Iniciativas Técnicas com a ITAEx.

e. Estruturagao e coordenagéo de dois novos Grupos de Trabalho:
GT Empreendedorismo e GT Hangarlab.

f. Fortalecimento da atuacdo de 391 Doadores e 81 Voluntarios
Ativos, contribuindo diretamente para os projetos da ITAEXx.

g. Apoio a Administracdo do ITA na organizagao de encontros das
entidades irmas (AEITA, AFP, FCMF e CASD) para integragéo e
fortalecimento do ecossistema Iteano.

2. Projetos Académicos e Especiais:

a. 82 projetos trabalhados no total, com destaque em Iniciativas
Técnicas de alunos, no modelo PBL (Project Based Learning),
aprendizado baseado em projetos.

b. O evento Engineering Education for the Future (EEF) teve sua
segunda edigéo realizada com 1.700 inscritos, um crescimento

de 30% em relagdo ao evento anterior de 2019,
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c. Reforgo da estrutura organizacional na 4rea de projetos, com a
contratacao de um Assistente de Projetos, para fortalecimento e
amadurecimento das préticas em gest&o de portfolios, programas
e projetos.

3. Captacao de Recursos: Crescimento no nimero de empresas
parceiras, com destaque para setores da indistria aeronautica e de
defesa. Houve também um aumento de 25% no nimero de Grandes
Doadores.

4. Comunicagao e Marketing:

a. 230 postagens nas redes sociais, um crescimento expressivo
em alcance e engajamento.

b. Evolugao de 112% no alcance do Linkedin, atingindo quase 1
milh&o de impressoes.

c. Realizacao de webinars, eventos e encontros estratégicos com
ex-alunos, reitoria do ITA e comunidade académica.

5. Finangas:

a. Investimento recorde de aproximadamente R$ 1,5 milhdo em
projetos académicos e especiais.

b. Melhor indice desde a criagdo da ITAEX, com 77% dos gastos
direcionados para atividades-fim.

c. Gastos administrativos mantidos abaixo do patamar de R$ 450
mil.

O ano de 2024 consolidou a ITAEx como uma plataforma essencial de
apoio ao ITA, proporcionando suporte financeiro, académico e estratégico
para professores, alunos e ex-alunos, e reforgando seu papel no
desenvolvimento tecnolégico do pais.

Az
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2. Objetivo

Apresentar as atividades de gerenciamento e coordenagao executadas
pelo Conselho Diretivo no ano de 2024, alinhadas a Causa e Misséo da
ITAEx.

Causa: “Um ITA forte como instituicdo de exceléncia, reconhecido
internacionalmente na formacao de engenheiros lideres, atuantes no
desenvolvimento tecnoldgico, econdmico e social do Pais.”

Misséo: “Apoiar o ITA para que se consolide como a melhor Escola de
engenharia do Brasil, amplamente reconhecida como referéncia
mundial no ensino de engenharia. Valorizar a marca ITA como sinénimo
de qualidade de ensino e exceléncia na formacao de profissionais com
variadas competéncias, capazes de grandes realizagoes.”

h
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3. Realizacoes

3.1. Projetos académicos e especiais

Como é sempre necessario enfatizar, a estratégia de atuacao da ITAEx
foca preferencialmente na condugao de projetos. Um projeto possui
um ciclo conhecido e a aplicacido do PDCA (planejar, executar, verificar
e agir) permite o controle e a melhoria continua dos processos que
suportam sua execugao e gerenciamento. Um projeto de ciclo curto,
um ano no maximo, permite observar os efeitos das melhorias no
processo de ensino e avaliar sua continuidade em uma etapa seguinte.

A ITAEx também possui projetos de longa maturagao, que focam em
aspectos transformacionais. Estes projetos  exigem um
acompanhamento de longo prazo, o respectivo processo de captacao é
diferenciado e é coordenado por uma equipe dedicada. Um exemplo, é
0 Engineering Education for the Future - EEF, tratado como Projeto
Especial.

Em 2024, a exemplo do que aconteceu em 2023, a ITAEx optou por fazer
um unico edital de chamada para todo o ano, mas abriu a possibilidade
de receber e analisar outros projetos a qualquer momento durante o
decorrerdo ano. Destaforma, dos 61 projetos solicitados originalmente
em margo de 2024, foram aprovados 44 projetos, e ao longo do ano
acrescentados mais 25 projetos a este conjunto. A incluir ainda dentro
de 2024, mais 13 projetos vindos de 2023 cuja finalizagao ocorreu em
2024, utilizando recursos financeiros de 2024. Como resultado tivemos
82 projetos trabalhados e acompanhados em 2024, sendo que apenas
4 nao foram finalizados. Os Projetos Académicos apresentaram a sua
famosa variabilidade, mostrando um interesse continuado, tanto de
Professores como de Alunos, em buscar alternativas alinhadas a
proposta de ensino. Em 2024, mantivemos o foco na gestao das
chamadas Iniciativas dos Alunos, utilizando processos chamados PBL
(Project Based Learning). De fato, o ITA por concepgao desenvolveu,
desde sua fundacao, a trilha de aprendizagem que associa teoria as
atividades praticas de laboratdrio.

n




Dentro desta viséo, a Diretoria de Projetos Académicos, liderada por
Mauricio Morales T06, seguiu enfatizando a importéancia da gestao de
projetos junto as Iniciativas dos Alunos (por exemplo, projetos como ITA
Baja, Aerodesign, ITAndroids, somente para citar alguns). Estes
projetos sdo uma excelente oportunidade para desenvolvimento de
aplicagdoes de ordem técnica e de aprendizado em processos
organizacionais, uma vez que o objetivo concreto é o desenvolvimento,
manufatura e montagem de magquinas diretamente relacionadas as
disciplinas de engenharia para participagao em competi¢cées nacionais
e internacionais. Os Alunos do ITA possuem um histérico bastante rico
de participagdo e premiacdo em tais competigcdes. No entanto, ao
observamos a curva de resultados, iremos identificar uma grande
variagao de desempenho. A gestao de conhecimento tem que lidarcom
o0 desafio causado pelo giro constante de participantes que se movem
para anos superiores e se formam ou que, devido a outros desafios,
saem da equipe.

A atuagao da ITAEx nos altimos anos vem sendo responsavel por um
processo de amadurecimento das equipes no que diz respeito a gestéo
de projetos e de disseminagao do conhecimento. Nosso apoio inclui a
identificagdo de um  Professor Responsavel que ajude
academicamente no desenvolvimento de um projeto por toda a sua
duragdo. Também contribuimos com a identificacao de mentores, Ex-
Alunos e Entusiastas Voluntéarios que possam apoiar as equipes
tecnicamente, garantindo a disseminagdo de experiéncias que
enriquegam o aprendizado. Nosso objetivo maior é gue a experiéncia
de Projetos Académicos se torne um laboratério continuo de pratica e
amadurecimento de conceitos, tecnologia e gestéo de engenharia, em
sua forma mais livre e lUdica.

Nas tabelas e gréficos abaixo, vemos alguns dos resultados das
atividades da ITAEx ao longo do tempo e em 2024 em particular.
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ITAndroids: iniciativa de

robotica, 3° lugar no
mundo e 4 pesquisas

premiadas

ITA Aerodesign: avido
cargueiro, 7x campea
nacional e 5 padios
internacionais

ITA Rocket Design: 29

lugar no LASC & sonho

de realizar um space
hot

ITA Baja: veiculo off-
road. Podio no
campeonato nacional
até 2015

ITA Chess: Primeira
equipe a conquistar
tricampeonato no NDU
de Xadrez

eVTOL: aeronaves
inteligentes com
aplicagoes no mundo real

| Férmuta ITA: veiculo

elétrico de alto
desempenhao, 1° lugar
de apresentacgdo
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ITA Cube: projetos de
nanossatélites com
grande potencial de

crescimento

ALUMOS DO ITA LARCAM CUBESA
POR BALLG ESTRATOSFEmCO

GAEL

ITA Robio: solugoes
inovadoras em
priteses e
bioengenharia

ITAMAT: 3 medalhas de
prata e 1 de bronze na
IMC - International

ITA Jdnior: empresa
junior de consultoria
tecnologica

Mathematics Competition

CASD: iniciativas para
exceléncia do ensino
(Semana de Engenharia

e Prémio Weis)
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Evolugao dos Investimento em Projetos
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Figura 1 - Evolugao do investimento em Projetos (2015-2024)

Em 2024, a ITAEx completou a marca de mais de 450 projetos ja
realizados e um investimento total de mais de R$ 7 milhdes. Os projetos
apoiados pela ITAEx revelam um ano frutifero tanto na variedade de
temas como na performance das equipes apoiadas. O Panorama 2024
(revista publicada anualmente pela ITAEx) traz detalhes dos projetos e
as respectivas conquistas de suas equipes. A Chamada de Projetos de
2024 teve uma excelente receptividade e a coordenacgao de atividades
se desenvolveu de maneira intensa com os membros dos projetos.

A participagao das Divisbes nos investimentos tem variado
significativamente. O grupo de Projetos Multidisciplinares segue
bastante presente, cumprindo sua fungédo de integracdo entre
Professores de diferentes areas. Este ano o destaque nas atividades do
ITA foi para a organizagédo da Segunda edicao do EEF (Engineering
Education for the Future), o maior e mais importante evento do Brasil
sobre a Engenharia do Futuro, que aconteceu nas dependéncias do ITA
de 16 a 18 de maio de 2024. Desta vez, o evento, financiado pela ITAEXx,
contou com 1.700 inscritos, 30% a mais que a primeira edigéo.
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Participagdo das Areas no Investimento
(% / Ano)
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Figura 2 - Participagdo das Areas no Investimento (2015-2024)

Investimento Acumulado Total por Area
(R$ Milhares)
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Figura 3 - Investimento Acumulado Total por Area (2015-2024)

Quando avaliamos a distribuicdo do investimento, ao longo dos anos,
tomando por base as Divisdes do ITA, observamos a prevaléncia do
Curso Fundamental, seguido de perto pela Iniciativa dos Alunos. —
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A avaliagao de projetos pelo Comité de Projetos da ITAEx, formado por
Ex-Alunos e Professores do ITA, segue as normas presentes no edital,
sem qualquer restricao adicional. A avaliagao é dividida entre pitch,
reunioes de classificagéo dos projetos e alocagéo da verba planejada.
O pitch consiste de uma apresentacdo de 10 minutos do projeto,
seguido de 10 minutos de perguntas e respostas, o que permite uma
melhor interagéo entre ITAEx e proponentes, buscando entender:

* O problema a ser resolvido

* Por que, para que, vantagens e impactos

* Solugao proposta; desafios

* Como sera obtida a solugao e equipe para o sucesso

ApoOs o pitch, ocorre a avaliagao individual dos projetos para posterior
classificagéo dos mesmos. Neste momento, o Comité observa: o
numero de Alunos beneficiados, custo por Aluno, impacto técnico,
maturidade, influéncia estruturante e diretrizes curriculares. A partir do
ranking de classificagao dos projetos, o Comité passa a analisar o valor
a ser investido em cada projeto. E uma fase de negociag¢ao que inclui os
gerentes de projeto. De uma forma geral, a ITAEx tem atendido a
demanda dos proponentes. Os projetos que porventura ndo sio
aprovados podem ser reapresentados e reavaliados.

3.2. Comunicacao

No ano de 2024, a Diretoria de Marketing e Comunicagao, coordenada
por Fernando lkedo (T96), deu continuidade a parceria com a agéncia
de comunicagao contratada e alcangamos resultados expressivos
seguindo um plano de agdo bem definido, focado em temas relevantes
para a comunidade Iteana. Continuamos trazendo uma abordagem
mais humanizada as nossas publicacées de maneira geral, tanto nas
redes sociais como no site da ITAEX. Compartilhando histdrias,
curiosidades e envolvendo pessoas, conseguimos gerar maior
interacao e engajamento, sempre alinhados aos interesses da ITAEx e

da comunidade de ex-alunos. f‘[;
M 34 _
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ApGs uma expansao significativa (150%) no numero de publicagdes em
midias sociais em 2023, conseguimos nos superar novamente neste
indicador somando 230 postagens no Facebook, Instagram e LinkedIn
em 2024. Outro indicador que aumentou bastante foi o numero de
seguidores no Instagram e LinkedIn, 28% e 62%, respectivamente. O
alcance dos nossos posts, por sua vezZ, apresentou um aumento
consideravel apenas no LinkedIn (112%), quase atingindo a marca de 1

milh&o de impressdes.
Publicacdes

w22 2023 2024 Varlagio

BB o 200 230 41sx

Figura 4 - Evolugéo do numero de publicagées da ITAEx em redes sociais {2022-2024)

Seguidores

2022 023 2024 Variagiio

Bl 2176 2202 2236 +1,5%
Bl 2128 2944 3772 +28%
B 2.000() 3167 5146 +62%

Figura 5 - Evolugéo do nimero de seguidores da (TAEx em redes sociais (2022-2024)

Alcance / impressées

2023 2023 2024 Varlagio
Bl 7467 10638 13.846 +30%
[E 14090 52353 35623 -32%
[ 100.000(e) 469.021 994.292 +112%

Figura 6 - Evolugao do alcance de publicagoes da ITAEx em redes sociais (2022-2024)
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Em termos de contetdo, observamos um certo overlap nas analises de
alcance e engajamento em nossas principais redes sociais, Instagram
e LinkedIn, com os posts de maior alcance sendo muitas vezes aqueles
de maior engajamento. Em linhas gerais, conteudos cobrindo datas
comemorativas ou Iteanos com trajetérias inspiradoras/carreiras bem-
sucedidas tendem a performar melhor do que aqueles cobrindo
conquistas de Iniciativas dos Alunos ou o dia a dia do ITA.

Impressoes —
[} Top 8 do Linkedin em 2024

..l %%
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Engajamento —
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Figura 7 - Alcance e engajamento das principais publicagoes da ITAEx no Linkedin em 2024

Alcance — Engajamento —
ﬁ Top 8 do Facebc-c:-l-: em 2024 n Top 8do Facebock em 2024

Figura 8 - Alcance e engajamento das principais publicacées da ITAEx no Facebook em 2024
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Alcance -
[@ Top 8 do Instagram em 2024

Engajamento -
Top 8 do Instagram em 2024

74

Figura 9 - Alcance e engajamento das principals publicagces da ITAEX no Ins tagram em 2024

No nosso site (www.itaex.org.br), ainda compartilhamos conteudos
mais detalhados de diversas matérias publicadas nas nossas redes
sociais. Também contamos com newsletters mensais, enviadas por e-
mail, para manter a comunidade de ex-alunos informada, enquanto o
Mural ITAEX, no Whatsapp, nos ajuda a disseminar rapidamente todos
0s posts de midias sociais, através dos pontos focais das turmas.

Outros destaques de nosso trabalho de Comunicagédo em 2024
incluem:

* Insergéo da ITAEx na midia impressa e audiovisual atraves de
entrevistas e publicagées

e Apoio a divulgagdo do EEF 2024 e cobertura do evento

* Edigéo da Revista Panorama, compilando as principais
atividades e realizagées do ano de 2023

* Langamento do novo site ITAEX, incluindo mudancga de dominio
“‘com.br” para “org.br”

* Promogéo da Moeda ITAEx em diversos eventos da comunidade
iteana
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Organizacéao de um evento de degustagao de vinhos em Sao
Jose dos Campos (junho de 2024)

Condugéo de uma pesquisa com Ex-Alunos para melhorar o
engajamento da comunidade Iteana com a ITAEx

Organizacéo da cerimdnia de posse da nova Diretoria da ITAEx
Realizacado de um webinar com o Reitor do ITA

Cobertura de encontros realizados com o Reitordo ITAe
Conselho da Reitoria, bem como com o DG do DCTA e VDCTA
Cobertura de Encontros de Turmas

Realizagéo de um webinar sobre Governanga em Associagoes e
organizagoes sem fins lucrativos

\
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4. Processos e estruturacao

As operaclOes da associagao transcorreram conforme nos anos
anteriores, com destaque para os processos de apoio ao ITA nos
projetos de professores e alunos.

Em 2024 ampliamos a estrutura da ITAEx com a contratagdo de um
Assistente de Projetos para maior enfoque em: (i) apoio para
professores e alunos, (ii) acompanhamento do orgamento e do
cronograma dos projetos, (iii) organizagao de reunioes e relatorios
para apoio a gestdo e comunicagao interna ITAEx.

No ambito da atuagdo em Empreendedorismo e Inovagéo, foi criado
um Grupo de Trabalho que mapeou a situacao atual do tema no ITA,
coordenou pesquisas junto aos alunos e conduziu um workshop de
Empreendedorismo com a participagéo dos alunos da graduacgao,
professores, ex-alunos e administradores do ITA.

O Conselho Diretivo, seguindo o planejamento estratégico, manteve
direcionamento e controle sobre as operagdes ao longo de 2024 com
dedicagao de seus diretores, geragao de relatérios com resultados
mensais, publicagoes nas redes sociais e presenca intensiva no ITA,
desenvolvendo relacionamento e proximidade com alunos,
professores e administradores.

39
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5.1. Comités

Os Comités sao instrumentos de Governanga e servem para apoiar a
Diretoria da ITAEx nas esferas estratégica, tatica e operacional. Em
2024 contamos com apoio de voluntarios e funcionarios da ITAEx na
estruturacao e operagao dos Comités.

e Comité de Projetos: Responsavel por apoiar a diretoria de projetos
nas diversas atividades de proposicao, estudo, desenvolvimento e
implantagao de projetos dentro da causa ITAEX.

* Comité de Captagao: Responsavel apoiar a diretoria de captagao
na formulacao de estrategias de captacao de recursos de forma
sustentavel.

* Comité de Iniciativas: Responsavel por reunir as liderangas das
Iniciativas e promover o desenvolvimento e disseminacao de boas
praticas.

5.2. Grupos de Trabalho

Grupos de Trabalho sao formados para estudo ou condugao de um
tema especifico.

* Grupo de Trabalho de Empreendedorismo: Desenvolver estudos no
ambito do empreendedorismo, com énfase na percepcao de alunos e
professores, para apoiar o ITA no desenvolvimento deste tema na
escola

Grupo de Trabalho do HangarLab: Desenvolver estudos para
concepgao, desenho e implementacao do Laboratério de Ensino da
Engenharia do Futuro, onde as Iniciativas Técnicas terao sua base e
plataforma e os alunos um espaco dedicado e equipado para
prototipacao de robds, aeromodelos, foguetes, automotivos, eVTOLs,
drones etc.
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6. Captacao

A Diretoria de Captacao iniciou 2024 sob a coordenagao de Tatiana
Silva (T05) e encerrou o0 ano tendo Carlos Alberto Andrade (T67) como
seu Diretor. Andrade reintegrou o Conselho Diretivo da ITAEx apds uma
auséncia de dois anos e meio, retornando ao cargo gue ocupara
anteriormente por trés anos (de 2019 a 2022).

Em 2024, tivemos um aumento expressivo no aumento de empresas
apoiando a ITAEx, principalmente empresas da industria aeronautica e
de defesa, como Embraer e Mac Jee Defesa, mas também de ramos
diversos, como a Power Data Academy. Também observamos um
aumento de mais de 25% no numero de Grandes Doadores (pessoas
qgue doaram mais de R$ 5.000 no ano).

Vale ressaltar que em, 2023 e em 2024, o nimero de Doadores foi
impulsionado pela realizacdo dos primeiros Torneios de Xadrez
Interturmas, organizados em prol da ITAEx. A inscrigao no Torneio dava-
se mediante uma doagao para a ITAEx e cada participante foi, portanto,
considerado um Doador da ITAEx naguele ano.

Evolucdo do Numero de Doadores
450
400

.
350 _ 40
300 40 -
250 HEE —
200 . ' s
150
100
) 318
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Doadore Regulares ®Grandes Doadore Pessoas Juridicas

Figura 10 - Evolucao da Captagao - Doadores por Categoria (2016-2024)




I ‘?’ -‘
I @nm's -lg ? JL_EIF“'-‘@M!

8 do S50 "’“Cn:“'Cg-Pthi
Ex-Alunos Apoiando o ITA Mpos-sp

48041 PJ

Evolugao da Captacéo
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Figura 11 - Evolucao da captacao (2016-2024)

Notamos também um aumento no nimero de Turmas (25) que contam
entre 5 e 10 Doadores. Ainda que a maior parte das Turmas (33) conte
entre 1 e 5 Doadores, a diferenca entre as duas categorias nunca foi
tao pequena.

Faixa de Doadores

N>=10 9 12% 12 | 17% 12%
 10>N>=5 | 25 34% |15 | 21% 0.5
5>N>=1 33 45% 40 56% 38 56%
N=0 =g 8% 5 7% 12 18%

Total ey 72 68

Figura 12 - Evolugao do desempenho das Turmas (2022-2024)
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A seguir, apresentamos o tradicional Ranking de Turmas. O Ranking
combinado reflete o desempenho de cada turma, considerando a
guantidade de Apoiadores (Doadores e Voluntarios) com peso de 70%

e o valor do apoio com peso de 30%.

RANKING DE TURMAS (2024)

12 1988 110 2002
20 1967 1290 1964
3¢ 1996 139 1985
42 1991 149 2011
5% | 1963 | | 15% | 4973
59 1982 162 1965
70 2005 17° 1983
8o 2012 189 2003
92 | 1986 192 2009
100 1990 2090 2021

Figura 13 - Ranking de Turmas (2024)

Sem duvida o intenso trabalho realizado pelos Pontos Focais junto a
seus colegas de turma, somado a dedicacao dos Voluntarios, tem
permitido a ITAEx agregar valor ao ITA. Registramos aqui nosso
agradecimento aos 391 Doadores e 81 Voluntarios Ativos em 2024, com
diferentes niveis de contribuicao, por sua dedicagao, paciéncia e ideias
inovadoras, visando alcangarmos nossos objetivos.

{1
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7. Resultados financeiros
7.1. Financ¢as e administracao

Para a Diretoria de Administracao e Finangas, coordenada por Rafael
Abuhab (T88), 2024 foi um ano de mudancas em nossa estrutura
organizacional. Com a saida do Secretario Executivo ITAEx, o Conselho
Diretivo optou por assumir mais responsabilidades da operagao sem
contratar um novo Secretario Executivo (ou gerente/diretor
profissional). E decidiu também reforgcar a operagao da ITAEx com a
contratagao de um Assistente de Projetos que, iniciou como
funcionario em Junho de 2024, com o foco de estimular e acompanhar
os Projetos dos Alunos e Professores, para melhorar o desempenho e
volume das atividades apoiadas pela ITAEX.

Nossos funciondrios apoiados e orientados pelos Conselheiros
voluntarios do CD, sédo uma base sélida para grandes realizagbes da
ITAEx. Em 2024, o investimento em Projetos para beneficio do ITA
mudou de patamar, saltando da faixa de R$ 1,0 milhao para cerca de R$
1,56 milhdo - e nossa estrutura ja esta pronta para patamares mais
elevados. Se em 2024 conseguimos aplicar 77% de todos os gastos em
Projetos para beneficio do ITA - o melhor indice desde o inicio das
atividades formais da ITAEx - temos a possibilidade de nos proximos
anos aumentarmos ainda mais esta propor¢cao com volumes maiores
de Projetos.

Os gastos administrativos foram reduzidos do patamar de R$ 500 mil
(2020 e 2021) para R$ 432 mil em 2022 e R$ 412 mil em 2023, ficando
praticamente estavel com R$ 425 mil em 2024, ainda que tenhamos
tido aumento dos gastos com funcionarios e servicos de
Comunicagao&Marketing. O valor captado subiu cerca de R$ 400 mil
em 2024 comparado aos dois anos anteriores, mas o gasto em Projetos
aumentou R$ 500 mil, reduzindo um pouco a posigao financeira ao final
do ano, o que nao € problema. Afinal, captamos para investir no ITA,
desde que bons Projetos sejam propostos por Alunos e Professores,
para o aprimoramento da Escola.

.
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O Resumo Financeiro a seguir, extraido dos Relatdérios Contabeis,
apresenta uma visao completa das entradas e saidas da ITAEx.

2019 2020 2021 2022 2023 2024  [Posicho FINANCEIRA
938.426 | 1.013.232 | 1.410.217 | 1443600 | 1486603 1.343.230 [Saldosem 3142

352636 | 398170 | 404.043 | 478733 | 541160 |  580.480 |Fundo Patrimonial (21440) em 31112
20.000 40.000 - 20.000 - - Reub&naﬂ!n(commmgao)mFP ITAEx

5534| 5873 54,6590 62.436 38.211 |Rendimento Liguido {com restriciio)
Fol aprovado em mmm?pahmﬂ:{:. Tamimnm]uamm mﬂa[danamrva Ndio fei usado nem o principal, nem o rendimento
2019 2020 2021 2022 2023 2024 RECEITA
- - - - 348.662 284 553 |Trabalho voluntario recebido =}
_ 1480031 1.283.380 | 1.319.627 | 1.364.625| 1.333.158 | 1.709.487 mmlmmm
429237 | 1 1261611 1.2
L o m £

L = P 135&5:5 20.500 281 675 |de Pessoas Juridicas

z . B 8 3 19 | PJs fqtde)

1.053.282 053980 940883 834.523 8850973 | 1.016.004 |de PFs grandes doadores (>=R$ 5.000, 2024)
&2

47.438 10,055 3,601 12,342 70.502 8.066 |A01 Eng Aeroespacial
37.916 62185 | 71643 83192 |  157.537 62.238 |A02 Eng Aeronautica
11.574 3.369 7.691 5.143 16.843 37.664 |03 Eng Chvil
39.993 94.418 59.080 25.305 25,436 77.107 |AO4 Eng Computagdo
51.752 66.105 44.489 58.634 34.261 45.743 |A05 Eng Eletrénica
65.139 5413 g 13,864 27.820 24.319 |A06 Eng Mecanica
184.420 | 102495 86,722 | 338.822 |  356.784 | 528093 |AO7 Iniciativa dos Alunos
18.091 16.285 5.601 4,725 48811 10,319 |A08 Corpo Docente
218503 | 275405 130341 |  130.280 | 141839 | 315508 |A09 Curso Fundamental
204,971 27.872 8.212 42.300 23000 | 311316 |A11 Projetos Especiais
- : 75961 | 200404 14.128 8.778 |A12 Projetos Iniegradares
2019 2020 2021 2022 2023 2024 |OUTROS GASTOS (Alividade Meio)
= . = . 180.825 | 184,548 |Trabatho voluntario aplicado

- - : 14,968 1.888 51,390 |IRRF sobre Apiicacbes / ITCMD

AN%| ADI%| T T T g
27.215 50.844 B67.508 78.703 |  127.084 191.466 |645X Funcionarios e encargos
61.615 83.742 98,793 57.510 | 80.165 144.580 |3831 Comunicagdo e Marketing
112.640 123129 123,442 126.215 I 140.585 31,609 [3910 Secr Executivo/Presidente
10.936 12.380 9.835 13.047 | 15.760 17.327 |3941 Contabilidade e Assist Trabalhista
82514 112.749 74.830 35.318 14.267 12841 |3944 3946 Sistemas/Informatica
2.9680 8.799 5.823 8.415 4211 8,843 | 3908 Desp Fin'Taxas/Imp exceto |IRRF e [TCMD
4.850 23.858 16.430 13.000 2.850 1.950 {3943 Endereco ITAEx / 3847 Logistica
72.593 55.218 68.604 67.956 - - [3920 Suporie AEITA
12.907 30.308 41.312 22164 16.779 18.835 |Outros gastos

Figura 14 - Resumo Financeiro Gerencial (2024)
*Obs.: Possiveis diferencas em relagao aos Relatérios Contabeis se devem & diferenca de sistematica de
avaliagao.
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Notas explicativas para o exercicio de 2024:

a. Crescimento da ordem de 50% no investimento em Projetos
(“Atividade Fim”). Obs: os gastos sao feitos na forma de compras
feitas pela ITAEx de produtos e servigos necessarios aos projetos e,
em casos especiais, na forma de reembolso a membros das equipes
dos projetos por compras de valores até R$ 500,00 feitas pela equipe;

b. Parte deste investimento foi bancada com aumento de R$ 400
mil na captacgao, e o restante usou parte da reserva constituida nos
anos anteriores;

c. Foi mantido o patamar dos gastos administrativos (“Atividade
Meio”), com crescimento dos gastos com saldrios (contratagéo de
Assistente de Projetos) e com Comunicacéao e Marketing;

d. Valor do trabalho voluntéario, conforme requerido pelas normas
contabeis, € calculado pelo nimero estimado de horas dedicadas,
considerando que uma hora vale 1/20 do salario-minimo mensal
(conforme aprovado pelo CD+CF em 2023). Este valor no representa
0 ganho médio de um engenheiro do ITA no mercado de trabalho, mas
sim o valor médio de mercado de tarefas desempenhadas pelos
voluntarios;

e. ITCMD: em Jan/2024 seguindo posi¢gao conservadora, a ITAEx
pela primeira vez declarou e recolheu valor de ITCMD sobre doagées
de valores acima do limite indicado pela Lei Estadual. Com a
alteragao trazida pela Reforma Tributaria (trecho de matéria copiado a
seguir), a ITAEx passou a nao mais declarar este tributo.

“As instituicées sem fins lucrativos conseguiram manter, na
regulamentagdo da reforma tributaria, as regras previstas para
imunidade de [TCMD - o imposto sobre doagées. Havia receio de
redugéo da abrangéncia desse beneficio com a tramitagéao do Projeto
de Lei Complementar (PLP) n®68/2024. O texto foi aprovado na Camara
dos Deputados e agora segue para o Senado. A reforma tributaria
(Emenda Constitucional n® 132), aprovada em dezembro, estabeleceu
que o [TCMD nao incidira sobre as doagoes para as instituicées sem ﬁns%'

i
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lucrativos com finalidade de relevancia publica e social, inclusive as
organizagOes assistenciais e beneficentes de entidades religiosas e
institutos cientificos e tecnologicos, e por elas realizadas na
consecugao dos seus objetivos sociais — observadas as condigées
estabelecidas em lei complementar.” (jornal Valor Econdémico
22/07/2024)

7.2. Relatorios contabeis

Os relatorios DRE (Demonstrativo do Resultado do Exercicio) e Balango,
desenvolvidos pela Contabilidade, estdo anexos a este relatdrio.

S
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8. Indicadores

A ITAEx utiliza os seguintes indicadores de performance para
acompanhar seu desempenho nas seguintes areas: Projetos,
Captagédo, Gestao e Engajamento. Os indicadores atualizados para
2024 sao apresentados na tabela abaixo.

Projetos: Desempenho do portfolio ITAEx  §

Captagdo: Captacao total

Gestao |: Gastos administrativos/captacao '-
total '

Gestao ll: Gastos administrativos/gastos totais

Engajamento: Numero de Doadores e |
Voluntarios

Figura 15— Indicadores de performance (2024)

O calculo do desempenho do portfolio ITAEx baseia-se numa média
simples das pontuagoes atribuidas mensalmente a cada projeto ativo
apoiado pela ITAEx. Ha trés niveis de pontuagéo possiveis: 2 (projetos
com performance baixa), 5 (projetos com performance regular) e 10
(projetos com performance satisfatéria).
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9. Conclusao / Agradecimentos

Temos muito a agradecer pela oportunidade do contato com alunos,
professores, administradores e colegas, e de alguma forma contribuir
para um ITA melhor. Os encontros de turma sao sempre muito bons, e
neles podemos rever amigos e lembrar das nossas aventuras no H8,
com um bom saudosismo, € claro. Mas ser voluntario na ITAEx nos da
a possibilidade de ter ainda mais, convivendo com professores e alunos
para finalidade nobre de apoiar o ITA, para o desenvolvimento desta
instituicAo tdo importante pra todos nds, que nos permitiu fazer
amizades sensacionais, além de nos proporcionar com indUmeras
oportunidades em nossas vidas profissionais.

Desta forma, o Conselho Diretivo da ITAEx expressa sua profunda
gratidao a todos aqueles que contribuiram para o sucesso das
iniciativas desenvolvidas ao longo de 2024.

Aos Alunos e Professores do ITA: Pelo engajamento e dedicagao na
conducao de projetos académicos e na busca pela exceléncia no
ensino de engenharia.

A Administracao do ITA em geral e ao Conselho da Reitoria em
particular: Por apoiarem as atividades da ITAEx mantendo
permanente dialogo e uma relagao de transparéncia e confianca.

Aos Voluntarios e Ex-Alunos: Por dedicarem seu tempo,
conhecimento e energia para fortalecer a comunidade Iteana e
viabilizar iniciativas estratégicas.

Aos Doadores e Parceiros Institucionais: Pelo apoio financeiro
fundamental, permitindo a realizacao de projetos de grande impacto
para o ITA.

A Equipe Administrativa e Conselheiros da ITAEx: Pelo
comprometimento na gestao das atividades, garantindo eficiéncia e
crescimento sustentavel da organizacao.

Encerramos 2024 com um forte senso de missao cumprida,
confiantes de que os esforcos empreendidos terdao impactos

)
o=
v

Z
AW



17 Oficial de Reglstro Civil de Pessog

IT g.w @: o Juridica de Saa José dos Campas-SP L -
A — A 48041 PJ

Ex-Alunos Apoiando o ITA

duradouros. A colaboracgéao de todos é essencial para que a ITAEx
continue promovendo a inovacgao, a exceléncia académica e o
fortalecimento do ITA como referéncia mundial no ensino de
engenharia.

Saudacoes Iteanas,

Conselho Diretivo 2024/2026

Edson Muylaert TS0’ Mauricio Morales T0O6 Carlos Alberto Andrade T67
Presidente Dir. Proj. Académicos Dir. Captagéo

Sergio Luiz de Oliveira T64  Fernando lkedo T96 Claudia V. Massei T05’
Vice-Presidente Dir. Mkt e Comunicag&o Dir. Inovagédo e

Empreendedorismo
Rafael Abuhab T88
Dir. Adm. Financeiro

Edson Muylaert T90’
Presidente ITAEx

Sao José dos Campos, 01 de margo de 2025
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10. Anexos

* Documentos contabeis: Balango 2024 e DRE 2024
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Balango Patrimonial - 01*12 2024 (PAGINA 1/2)

ITAEXK- EX-ALUNOS APCIANDO O ITA

0637 ASSOCIACAD
CNPJ: 29.162.165:0001-56

ATIVO CIRCULANTE

BANCOS
APLICACOES FINANCEIRAS

RECURSOS CRESTRICAO PROJETOS

CONTAS A RECEBER
ADIANTAMENTO A FORMNECEDORES
DMPOSTOS E CONTR.RECUPERAVEILS
ATIVO NAQ CIRCULANTE
IMOBILIZADO
MOVEIS,UTENS E INSTALACOES
{-JDEFRECIACAO ACUMULADA

TOTALDOATIVO

BALANCO PATRIMONIAL
Valoves exprasscs i Reais (RS)

ATIVO

030273029 14:51 Pag:0001
Periodo: 51/122024

1.401.197,59
1343.238 57
7439372
659 345,63
58047972
7195932
1753371
40213,58
2130

167 46
167,48
721,30
(333,94)

1.401 36535
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ANEXO 6
Balango Patrimonial - 01°12 2024 (PAGINA 2/2)

BALANGCO PATRIMONIAL
Vilores expressos em Resis {R5)

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE 1589775
FORNECEDORES 343,10
DEBITOS FISCALS 63,88
DEBITOS SOCIAIS 478,58
DUTRAS EXIGIBILIDADES 1473319

PATRIMONIO LIQUIDO 1375 467,60
PATRIMONIO 1.045.377,69
RESERVA PATRIMONIO 96,883 51
DEFICIT/SUPERAVIT ACUMULADO (266,793 60)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1401, 365,33

EDSON MUYLAERT MARGUES DE SOUZA ROBERTA MANTOVANI FONSECA DOS SANTOS
Presidente CRE: 1-5P-166945/0-7 - Comabslists
CPF: 072.411.848.06 CPF: 14472672812
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ANEXO 7
DRE 01%12 2024 (PAGINA 1/2)
0437 ASSOCIACAO TTAEY- EX-ALUNOS APOLANDO O ITA 034922025 14:43 Pag 0001
NP 29162 166000154 Pariodo: 01012004 0 31127014
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCCIO
Valores expressos em Raats (RS)

RECEITAS OPERACIONAIS 1.964.030.54
SEMRISTRICAO 199403034
Castibuigdes ¢ DoagBas Volurinias - Sem Restrigio 161363718
Cuerss Riscerms Finascina - Sem Restricdo 103935
Rensmentns Finmacairos - Sem Rentricie #4510,
Trebalbo Volutirio 28455330

(=) RECEITA OPERACIONAL LIGUIDA 1904.030.04
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS (L527.155.27)
PROGRAMAS (ATIVIDADES) Q571882
AD1 ITA Eng Asrospacia] AFIA (8.06447)
AD2ITA Eng Asonsaica ATEL {2 7.55)

A3 TTA Eag Covil_ AIEC G7.643.50)
ADS TTA Eng Computaceo_ATEC 0107473
ADS TTA Exg Sistromics_ATEE {45.743.40)
ADS TTA Eng Mecanica_AIEM (24.319.34)
AD7 ITA Indelosivn don Abuss_ATLA (625:093,10)
ADE ITA Corpo Docents_AICD (HE318.80)
A9 ITA Curso Fundamental AICF (315.508.28)
A1 ITA Projetos Expeciais_AIPE (SR
ALLTTA Prejato Mulndaciploar E7TA9)
‘Trabaiho Voluntirio s Programas (100,004,590 )
RESULTADOBRUTO 486.324.67
DESPESAS OPERACIONAIS {625 242.50)
ADMINISTRATIVAS {825.242.80)
Salaries § Disalicios (151.740.42)
Encargos Secian B9.725.26)
Impones & Toxa (18.550,43)
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0637 ASSCCIAGAD ITAEX. EX-ALLNOS ADOIANDO O ITA 03022025 1448 Pag- 0002
CNPI: 29.162 166000196 Periodn: 01012024 ¥ 3111220
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Vlores expresson e Rash (25)
Depreciacio ¢ Amortizacio {184.28)
Despesas Finarceirn (18.229.50)
Trabalhe Volustiris Adminivragis {184 543.40)
Gutras Despesas Operacionais (11995.38)
Asuistbecis Costabil (132.02)
Servigas de Tarcwires {175.086.85)
Servios da Tesoiros - PR ®875.33)
OUTRAS DESPESASRECEITAS OPERACIONALS L2498
Hecems Divenay 120496
OUTRAS DESPESAS FINANCEIRAS (38346.53)
IRRF RETIDO SOBRE GANHOS FINANCEROS (E344.93)
DEFICIT LIQUIDO DO PERIGDO (195.478,70)
EDSON MUYLAERT MARQUES DE SOUTZA ROBERTA MARTOVANI FONSECA DOS SANTOS
Pressdants CRE: 1-P-166045°0-7 - Contabilista
CFF. 072413 345806 CPF. 184.726.728-12
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ANEXO 8
Parecer do Conselho Fiscal 2024
580 José dos Campos, 08/04/2025

PARECER DO CONSELHO FISCAL ASSOCIACAO ITAEX — EX-Alunos Apoiando o ITA
EXERCICIO 2024

O Conselho Fiscal (CF} da associagdo “ITAEX - Ex-Alunos Apoiando o ITA", CNPJ
29.162.166/0001-96, em cumprimento s atribuicBes constantes no respectivo Estatuto
Social, fiscalizou os atos do Conselho Diretivo durante ¢ exercicio de 2024 e vem pelo
presente apresentar seu parecer.

As demonstragdes financeiras, DRE — Demonstragio de Resultado do Exercitio e o 8P -
Balan¢o Patrimonial foram revisados na versSo final de 2024, tendo as contas sido
reportadas gradualmente ao longo do ano pelo Conselhio Diretivo, motivo pelo qual o
Conseiho Fiscal recomenda sua APROVAGCAO aos membros do Conselho Consultivo &
Assembleia Geral.

Em 2024, notamos um aumento na demanda por recursos, reflexo da retomada das
atividades apés o periodo pandémico. Registramos um crescimento nas receitas,
impuisionado pela entrada de recursos nio recomrentes, e uma estabilidade no ndmero
de doadores.

Acreditamos na importdncia de a ITAEx manter um plano consistente para ampliacio
dessa captaclo de doages, dentro de um planejamento estratégico maior e alinhado
com outras iniciativas de apoio ao ITA, notadamente o fundo endowment do ITA.

Por fim, cumprimentamos e agradecemos ac Consefho Diretivo pela assiduidade no
reporte de informagSes de fechamento mensal das contas da ITAEX.

Atenciosamente,

JORGE LUIS DURGANTE | Asinadsdecoma e or 503 135
Jorge Luis Durgante Pasquotto (T86) PASQUOTTO:38248557049 Bl adaso6 16 17,4825 0r’
4 Aoty the TEG 1 =]
Marcelo Brumatti (T88) m%

B T i i
Crdirs: 20T%0W 14 V0BG T

Edson T EDSON TADAO S e
" Tades O {739 cmmrmmasewx?*m

Associacho ITAEx — Ex-Alunos do ITA

Praga Marechai-do-Ar Eduardo Gomes, 50, Sala 2216 ~ ITA/DCTA - CEP 12228-900 - Sin Sa54 dot Camvpos, 5P
Endereco para comespondéncia; Rua Mascou, 46 — Jardim Ovwaldo Cruz, C8P 12218-700 - 530 fosé dos Campot, 5P
Telefone: (12) 3941-2633, e-mail aexPitaer org br
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ANEXO0O 9
Parecer do Conselho Consultivo 2024

ITAEX — PARECER DO CONSELHO CONSULTIVO - 2024

Em atendimento ao disposto no Art. 31° (c) do Estatuto da ITAEx
cabe ao Conselho Consultivo: “avaliar as atividades de gestdo da
Associagéo, os indicadores de resultados, o uso de recursos e o
cumprimento das obrigagoes tributarias, apresentando parecer a ser
apreciado pela Assembleia Geral’.

O ano de 2024 foi marcado por crescimento nos desafios e nas
realizacGes pela ITAEx, conforme descrito em seu Relatorio
Executivo, somado ao conhecimento decorrente das participacbes de
componentes do Conselho Consultivo em Comités, Grupos de
Trabalho e reunides especificas do CD com o CC.

Nota-se que Comités e Grupos de Trabalhos foram criados e que a
quantidade de Projetos Académicos € Especiais cresceram.

A Captacéio de recursos e sua aplicagéo em projetos de apoio as
atividades do ITA foi compativel e com isso, a ITAEx pdde
incrementar seu ciclo de atividades em projetos académicos e
especiais, além de intensificar a integracdo com o ITA, com a AEITA
e a AFP-ITA.

O ano se iniciou com o recebimento de quantidade recorde de
Projetos Académicos atendendo ao Edital enquanto um grupo
especifico de trabalho preparava o EEF24 com o ITA. Ambos os
casos evidenciam o continuo engajamento dos professores e alunos
em buscar alternativas alinhadas a proposta de ensino.

O sucesso do EEF24 realizado no més de maio juntamente com a
gestédo eficiente desses projetos durante o ano, - com énfase nas
Iniciativas —tudo aliado & comunicacéo humanizada e eficaz, resultou
em um crescimento significativo nas interacGes nas redes sociais,
refletindo o fortalecimento da presenca digital da ITAEx.

No que tange & caplacéo de recursos, observa-se o retorno da
quantidade anterior de grandes apoiadores, um aumento no nimero
total de apoiadores PF, e principaimente um crescimento nos PJs. O
resultado benéfico foi o crescimento do montante doado.

E importante ressaltar a necessidade continua de melhorias na
arrecadacéo e na redugdo de custos operacionais para garantir a
sustentabilidade financeira da associacéo.

1de2
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Ex-Alunos Apoiando o ITA

Os comités e grupos de trabalho desempenharam um papel
fundamental na condugéo das atividades da ITAEx, promovendo o
desenvolvimento de estratégias, aprimoramento de processos e
estabelecimento de parcerias estratégicas.

Em termos de governanca, a ITAEx vem evoluindo na direcdo de
melhores praticas contabeis e de tfransparéncia, com destaque para
a recomendac@o do Conselho Fiscal para a implementacéio do
Demonstrativo de Fluxo de Caixa e a disponibilizagdo dos
Demonstrativos Financeiros Completos no site da associagéo.
Reconhecemos os esforcos da diretoria executiva em aprimorar a
gestéo e garantir a conformidade perante a legislacéo vigente.

Diante do exposto, o Conselho Consultivo aprova e recomenda a
Assembleia Geral a aprovacéo dos demonstrativos das atividades de
gestdo da Associacdo, os indicadores de resultados, o uso de
recursos e o cumprimento das obrigacdes da ITAEx para o exercicio
de 2024.

Expressamos nossa gratiddo a todos os envolvidos, - voluntarios,
apoiadores, diretoria executiva e demais conselhos - pelo
comprometimento e dedicacéo em promover o avanco do ITA como
instituicéo de exceléncia no ensino de engenharia.

Conselho Consultivo ITAExX

Prof. Dr. Antonio Guilherme A. Lorenzi - T82  Aldo Augusto Bergamasco - T86
Prof. Dr Mauricio Vicente Donadon - IPR-ITA  Femando Musa - T88

Edson Vaz Musa — T61 Edson Muylaert M. Souza — T90
Alfred Volkmer — T61 Marcos de Castro Pacitti - T90
Eduardo V L Magalhdes Gondim T73 Tulio Resnitzky - T90

Aurelio Arioli Rossi — T75 Marcos Takanohashi — T91

Fabio A. Negreiros Kupper — T79
Séo José dos Campos, 27 de marco de 2025.
Aurelio Arioli Rossi - T75
Presidente Conselho Consultivo
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Ex-Alunos Apoiando o ITA
1% Oficinl de Ragistro Civil de Pessoa
Juridica de S0 José dos Campos-SF .Q

48041 PJ
LISTA DE PRESENCA (in loco)

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA ITAEx — 23/04/2025

NOME

CPF

ASSINATURA

Alfred Volkmer

018.527.528-15

Aurelio Arioli Rossi

832.804.218-53

Beatriz Sugisawa

455.499.168-78

Edson Muylaert Marques de Souza

072.413.848.06

Fernando lkedo

173.744.018-09

Fulvio Luiz Delicato Filho

053.757.598-70

Guilherme Franga de Faria Rocha

362.656.608-02

oY,

Jodo Claudio Seffrin Filho

601.139.797-20

Kleber Grasso Rodrigues

739.385.058-34

Tainara Pereira Xavier de Carvalho

123.083.067-77




